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Déclaration Intermédiaire de la Direction du Groupe Sapec pour le second semestre de 2009. 
 
Point de situation sur nos métiers à fin septembre 2009 et prévisions de fin d´année 
 

1. Protection de la plante : dans un contexte difficile, particulièrement en Espagne, trois de nos 
filiales enregistrent une progression de leurs ventes et de leur résultat par rapport à 2008. Notre 
deuxième filiale en Espagne par contre, fragilisée par la concentration historique de son 
portefeuille clients et produits, est pénalisée par la crise. Malgré tout ce métier, comptant sur un 
redressement de sa filiale espagnole au dernier trimestre, devrait pouvoir terminer l´année avec 
un niveau d´EBIT supérieur à celui de 2008.  

2. Nutrition de la Plante : ce métier, dans un contexte généralement déprimé  et malgré les 
difficultés particulières du marché espagnol, a des résultats en ligne avec nos attentes et devra 
pouvoir terminer l´année avec un niveau d´EBIT similaire à celui de 2008, la bonne performance 
de certains marchés à l´international soutiennent les résultats. Toutefois cette prévision doit être 
prise avec prudence car elle est encore fortement dépendante du succès de la campagne en cours 
au Brésil. 

3. Distribution d´agroalimentaires : ce métier historiquement fort contributeur aux résultats 
consolidés du Groupe connait une année particulièrement difficile. Les résultats consolidés de 
cette activité ont été fortement  affectés par l´activité soja, dont les positions ont été liquidées. 
Malgré la normalisation de la situation depuis le troisième trimestre et les mesures de 
restructuration mises en place, le résultat consolidé pour l´ensemble de l´année restera 
significativement négatif pour ce métier.  

4. Produits industriels chimiques et environnement : malgré la difficulté du contexte, lié à la baisse 
de l´activité industrielle au Portugal, ce métier fort de l´apport du fond de commerce Sarcol, 
acquis en 2008 et d´une bonne performance de son centre de traitement de déchets industriel 
banaux (CITRI) améliore légèrement  ses résultats au troisième trimestre. Ce métier ne répétera 
pas les résultats exceptionnels de 2008 mais résiste plutôt bien à la crise. La mise en équivalence 
du résultat négatif du SISAV est légèrement supérieure à nos attentes, ce centre de traitement 
étant également affecté par la faiblesse de l´activité industrielle. 

5. Le secteur logistique : continue à être fortement touché par la baisse de l´activité économique et 
le manque de masse critique de ses terminaux terrestres. Bien que restant sensiblement négatifs, 
les résultats de ce métier par rapport à 2008 ne se sont plus dégradés au troisième trimestre , à 
l´exemple de notre terminal de Setubal qui connaît un sensible regain d´activité au dernier 
trimestre. En fin d´année l´EBIT encore  négatif de ce secteur d´activité devra être d´un niveau 
similaire à celui de 2008. 

 
En ce qui concerne les évènements récents et les perspectives pour le secteur des énergies renouvelables, 
 

- En énergies renouvelables : les centrales hydrauliques, photovoltaïques et éoliennes produisent 
normalement. Les prix de l’électricité sont toujours faibles tant en Europe qu’aux USA, en 
conséquence de la baisse de la consommation industrielle et de la relative faiblesse des prix du 
gaz naturel 



- Glacier Wind 2 ; le second parc éolien pour une capacité de 107 MW est entré en production en 
septembre. Naturener a donc aujourd´hui une capacité de production totale en éolien aux USA de 
plus de 210 MW. 

- MATL ; le projet de la ligne d´évacuation vers l´Alberta a bouclé son financement, les travaux 
de construction pourront commencer prochainement et devraient se terminer pour la mi-2011. 

- Le « stimulus bill, Obama » pour l´éolien est sorti ; il confirme entre autres le système des 
avantages fiscaux (PTC), déjà existant, et la possibilité d´obtenir un « cash grant » jusqu´`a 30% 
du montant de l´investissement pour les projets entrant en service avant septembre 2011. 

- Quant à notre participation dans Naturener nous sommes entrés en phase finale de négociations. 
Deux solutions sont encore possibles, soit la vente totale de notre participation, soit l´entrée dans 
Naturener de nouveaux partenaires, qui feront l´acquisition d´une partie substantielle de notre 
participation ; cette dernière voie qui aurait comme conséquence une diminution  de notre 
position et un sensible allègement de notre endettement d´acquisition. La deuxième solution a 
l´avantage de maintenir une participation minoritaire dans ce secteur et de pouvoir, à terme, 
profiter de la valorisation de celle-ci. 

 
 
En conclusion : Les résultats des métiers protection et nutrition de la plante devront par rapport à 2008 
connaitre une évolution positive et celui du métier des produits chimiques et environnement devra être 
positif bien que inférieur à celui de 2008. Ces résultats positifs ne seront cependant pas suffisants pour 
annuler le résultat négatif de la logistique et les pertes exceptionnelles liées à l’activité soja de notre 
activité de distribution de produits agroalimentaires. 

Le métier de l´énergie renouvelable pèsera doublement sur notre résultat consolidé, d´une part au travers 
des coûts financiers liés au financement de notre participation et d´autre part dû au résultat négatif de 
l´activité suite aux démarrages des parcs éoliens aux USA. 

En conséquence et en l´absence de résultats extraordinaires le résultat  pour l´ensemble de l´année 2009 
sera négatif. 

Les différents métiers ont déjà présenté leurs perspectives pour l´année 2010 et nous estimons pouvoir y 
enregistrer une récupération sensible. 
 
Cette déclaration intermédiaire a été rédigée par la Direction du Groupe Sapec sous la responsabilité du 
Conseil d´Administration. 
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